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Felelős vállalatok. 
Valóban?

A zöld irodától  a fenntartható gazdaságig

Tóth Gergely, 2017-09-14, Geonardo-BVK 
Energiahatékonysági Műhely , Budapest
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Igen, van zöld 

irodánk… Persze,

tanúsított!
Tudja valaki, 
miről beszél?
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Tartalom

1. Zöld irodák, irodai energiahatékonyság

2. Egy konkrét módszer: az ökotérképezés

3. Egy kis filozófia…
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Ablak nélküli tantermek természetes 

világítása,  fénygyűjtő kupolák és 

fényvisszaverő falú csövek (2008) → Energia 

megtakarítás: 23,4 MWh/év; Veszélyes 

hulladék csökkentése: 10-12 kg/év

 3,5 millió Ft

 0 Ft

 1 millió Ft

 3,5 év

Kecskeméti Református Gimnázium 

és Solar Shine Factory Kft. 2009
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Mi van az újrapapíron túl?

Hogyan lesz környezet- és 
emberbarát az irodánk?

Ez meg 
mi???

A papírtakarékosságról 
szóló jelentés másolata…
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Mitől lehet zöld az irodám?

Papír és irodaszer felhasználás Energiafelhasználás

Hulladékgyűjtés Vízfelhasználás
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Irodai energiafogyasztás

• Fűtés/hűtés: 0-60 %

• Légtechnika: 0-40 %

• Világítás: 30-40%

• Irodatechnikai berendezések: 10-20 %

✓A cél meghatározásához tudnunk kell hol tartunk

✓Mérés, információk gyűjtése és értékelése, indikátorok 

kialakítása, célok kitűzése
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Irodai energiahatékonyság

• Világítás:

✓ Természetes fény kihasználása

✓ Energiatakarékos és LED izzók használata

✓Mozgásérzékelők és alkonykapcsolók kiépítése 

• Fűtés/hűtés:

✓ 1°C-al alacsonyabb hőmérséklet 6-8%-al csökkentheti az 

energiafelhasználást

✓ Nyáron rolók és árnyékolók használata

✓ Télen napfény „beengedése” 

✓ Légkondicionáló használatának szabályozása
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Zöld IT

Irodai berendezések fogyasztása

Készülék Összfogyasztás (W) Standby fogyasztás (W)

Számítógép 49 29

Monitor 60 6,5

Nyomtató 15 11

Fénymásoló 62 37

Forrás: http://www.energy.unsw.edu.au/unswitch/facts.html

• Energiatakarékos eszközök

• Kapcsolós hosszabbító 

• 9 / 24 órás konnektor

• Központi lekapcsolás

• Emberi tényező
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Hogyan zöldüljünk? 
A problémáktól a megoldásig

1. Elhatározás
2. Megvalósítás stratégia szintre helyezése
3. ZI csapat létrehozása
4. Állapot felmérés I.
5. Akcióprogram kidolgozása
6. Megvalósítás
7. Állapot felmérés II.
8. Értékelés
9. Új célok (Kommunikáció-vezetőség)
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Zöld Iroda Minősítés

5*

ZÖLD IRODA MINŐSÍTETT MUNKAHELYEK

• Kinnarps Hungary Kft. (2009, 2015)

• MARS Magyarország Értékesítő Bt. (2011)

• Tetra Pak Csomagolóanyag Gyártó Zrt.(2013, 
2015)

• BAT Pécsi Dohánygyár Kft. (2016)
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13

Eszközeink…

Ökotérképezés

Egyszerű, vizuális, kreatív 

Jó és rossz gyakorlatok felismerése és tudatosítása

Irodai Ökométer

Dolgozók bevonása

Munkaprogram kidolgozása

Zöld Iroda kézikönyv (1. és 2. kiadás), Zsebkönyv, ZI katalógusok

Ajánlott környezet- és egészségvédelmi intézkedések az irodai 
munka különböző területein
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Az ökotérképezés története

▪ 1997, Belgium

▪ Heinz-Werner Engel

▪ Kisvállalkozások

▪ Környezeti problémák 
azonosítása és kezelése

▪ Világszerte

▪ „shareware” 
(www.ecomapping.org)

▪ 3. Generáció – EMAS/ISO
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Ökotérképezés

1. Elhelyezkedés, zavarások

2. Víz

3. Bútorok / Tárolás

4. Levegő / Szagok / Zaj

5. Energia

6. Hulladék

7. Kockázatok

8. Ergonómia/emberbarát szempontok

9. Szociológiai hatások
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Szabászat
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Alulvilágított 
hegesztő 
műhely

Az eső beszivárog a 
ventillátoron és az 

elektromos 
hálózatba folyik

Túl magas oldószer 
koncentráció az 

akkumulátor töltő 
levegőjében

Olajfoltok a 
padlón

A védőruházatot 
nem használják
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A dolgozók bevonása

Környezeti időjárás 
jelentés
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A vállalati fenntarthatóság 

hármas értelmezése (TBL)

Forrás: Elkington, Winter
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Mert nem a fő problémára 

keresik a választ!

Miért nem érintik a lényeget?
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Az ördögi kör
mögötti „elmélet”

Vállalat

Fogyasztó

Állam
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Aftenposten 

valóságshow

Norvégia vs. 
Kambodzsa

http://fenteslent.blog.hu/2015/01/29/fiatal_norveg_divatbloggerek_kambodzsai_textilmunkasnak_alltak_egy_valodi_valosagshow
http://www.divatesstilus.hu/sweatshop-reality-show-ami-a-divatmarkak-mogott-van.html
https://www.youtube.com/watch?v=_IQ_j8piV5A
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Mély CSR –

5 alapelv
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Aki „mélyebbre kíván evezni”:
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Köszönöm a 

figyelmet!

www.kovet.hu 

tg@georgikon.hu
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fóliák
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A KÖVET dióhéjban

Tagjaink közül néhány:
• Alapítás: 1995

• Közhasznú egyesület

• Környezettudatos vállalati működés

• Fenntarthatóság

• Szemléletformálás 

• Szakértői szolgáltatások

• Nemzetközi szervezeti tagságaink:

(Jelenleg 89 tagvállalat)
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A világ 85 leggazdagabb  
emberének annyi a vagyona, 
mint 3,5 milliárd embernek



34

Környezettudatosság
▪ ISO 14001*

▪ Környezeti jelentések*

▪ Egyesületek, mozgalmak

▪ Környezetbarát termékek
* Lista: www.kovet.hu

Társadalmi felelősség
▪ SA 8000, AA 1000

▪ Támogatás, szponzorálás

Gazdasági fenntarthatóság
▪ Profit, piaci részesedés, kontrolling

?

?



35

Megelőző KV és csővégi CSR

1. Tisztább termelés

2. Energiaracionalizálás

3. Öko-hatékonyság

4. Környezetbarát termékek

5. Életciklus elemzés

6. Környezeti 
termékcímkézés

7. Környezeti 
teljesítményértékelés

8. Környezetbarát irodák

9. Környezeti jelentések

10. Ipari ökológia

11. ISO 14001, EMAS

12. Magatartási irányelvek (pl. 
Global Compact)

13. SA 8000

14. OHSAS 18001

15. AA 1000

16. ISO 26000?

17. GRI

18. Címkézés (méltányos 
kereskedelem, fenntartható 

erdőgazdálkodás)

19. SRI (társadalmilag felelős 
befektetés)
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Brikettáló berendezés üzembe helyezése (2007) →

Köszörűiszap hulladékok égetés helyett préseléssel

történő előkészítése hasznosításra (1 000 tonna/év)

 75 millió Ft

 2,5 millió Ft

 10,5 millió Ft

Audi Hungaria Motor Kft. 

– Büchl Hungaria Kft.

 9 év 5 hónap

2008
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Áruházi „zöld” hulladék külön gyűjtése 

(2010) → 25%-kal csökkent a lerakásra 

kerülő hulladék (740 tonna/év)

 0 Ft

 7 millió Ft

 8,8 millió Ft

SPAR Magyarország Kft. és 

METRO Group Asset Kft.

 azonnali

2010
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no cabrio!

Túl sok vér?

Dunbar -

149

alsó 30%!

max. 100
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A mély társadalmi felelősség (CSR)

A Valóban Felelős Vállalat:

▪ magát a rendszer részeként, nem „potyautasként”, 
tisztán sajáthaszon-maximalizáló egyedként értelmezi,

▪ felismeri, hogy a fenntarthatatlanság (a környezet 
pusztulása és a fokozódó társadalmi igazságtalanság) 
korunk legfontosabb kihívása,

▪ elismeri, hogy a vállalatoknak és a kormányoknak 
gazdasági súlyukhoz mérten munkálkodniuk kell a 
megoldásokon,

▪ őszintén felméri saját súlyát és hozzájárulását a 
problémákhoz (a legjobb, ha hozzájárulásának két-
három fő területére koncentrál),

▪ tervszerűen, koncentráltan és fokozatosan lényegi 
lépéseket tesz a fenntarthatóbb világért.
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Mitől lehet még zöldebb?

Az iroda levegője
Az iroda bútorai és berendezése
Papír
Irodaszerek
Zöld IT
Energia- és vízfelhasználás
Takarítás
Közlekedés, utazások
Étkezés, rendezvények, tárgyalások
Zöld beszerzés
Hulladékkezelés
Az irodaépület
Egészség és biztonság
Zöld menedzsment
Kommunikáció
Zöld Iroda Programok kialakítása
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Hulladékok keletkezése
 kezelése

Magyarországon évente kb. 80 millió tonna szilárd hulladék 

kerül lerakásra = 3 Gellért-hegy

Forrás: ÖKO-Pack Nonprofit Kft.
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Étkezés, rendezvények,
tárgyalások

• Rengeteg hulladékot termel

• Szállítások miatti kibocsátások

• Nem támogatja a helyi gazdaságot

• ÜZENET a partnerek felé!
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Zöld rendezvények

• Műanyag poharak használatának mellőzése

• Csapvíz  „no repi!”

• Nagy kiszerelés, minimális csomagolás

• Papírhasználat csökkentése

• Regisztrációnál környezettudatos megoldások, pl. 

kitűzők visszagyűjtése

• Ellátás fair trade és/vagy helyi termékekkel
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Takarítás

• Tisztítószerek

• Vízfelhasználás

• Hulladékok gyűjtése

• Iroda „áramtalanítása”?
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Takarítás zölden

• Takarító személyzet oktatása

• Takarítás ellenőrzése

• Környezetbarát termékek

• Házi praktikák

• Tisztítószerraktár

• Vízfelhasználás

• Szelektív hulladékgyűjtési rendszer
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Megfelelő levegőminőség
biztosítása

„Egy átlagos európai napjának 90%-át zárt helyiségben tölti!”

• A levegő minőségét befolyásoló tényezők:

✓Levegő hőmérséklete

✓Relatív páratartalom   45-55%

✓Szálló por mennyisége

✓Szagok (helyiségben tartózkodók, bútorok, szőnyegek)

✓Kipárolgások (lakkokból, ragasztókból, festékekből)
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Bútorok és berendezések

• Alapanyagok:

✓ újrahasznosított, újrahasznosítható

✓ FSC, PEFC

✓ illesztések

✓ műanyag alkatrészek

✓ faanyagok kezelése bútorhuzat

• Csomagolás

• Szállítás

• Ergonómia

• Használati idő

• Használat után mi lesz vele?
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Víztakarékosság

Hazánkban az egy főre eső átlagos napi 

ivóvíz-felhasználás 140 liter

• Perlátorok használata

• Takarékos WC tartályok

• Teli mosogatógép

• Közvetett vízmegtakarítás
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Papírfelhasználás

A papírtakarékosságról 
szóló jelentés másolata…

Mi ez? • Hatékony 

papírhasználat:

✓ Helyettesítés és 

újragondolás

✓ Csökkentés

✓ Újrahasználat

✓ Újrahasznosítás
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Irodaszerek
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Irodába jövet - menet…
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Egészségmegőrzés

• Sportolási lehetőség, rendezvények

• Kerékpáros közlekedés

• Gyümölcsnapok

• Irodai masszázs

• Irodai torna

• Relaxációs szoba

• Csocsó, darts beszerzése

• Közös futóverseny

• Sport támogatása elszámolható munkaórával
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A zöldülés útjára lépünk
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Problémalista-AKCIÓTERV
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Állapotfelmérés és akcióterv

• Sematikus alaprajz segítségével bejárás

• Az észlelt problémák (és jó gyakorlatok) berajzolása

• Ökométer kitöltése a munkatársakkal: a rejtett problémák és a 
munkatársak észrevételeinek észlelésére

• Problémák felvezetése a listára(térképről, ökométerről)

• Megoldási javaslat adása

• Súlyozás, rangsorolás

• Határidők, felelősök kijelölése

• A zöldítő munka elkezdése az akcióterv iránymutatásai 
mentén
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Ki a gazdája? 
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Zöld Iroda Minősítés folyamata

• Ellenőrző lista – önértékelés, 
követelményrendszer

• Ökométer – Környezeti időjárás-jelentés
• Zöld Iroda minősítő audit
• Értékelés – megfelelés – képzés
• Nyilvántartásba vétel
• Zöld Iroda Minősített Munkahely – logó 2 évig
• Zöld Iroda – Minősített Munkahely – rendszer 

fenntartása – évente felülvizsgálat: ellenőrző lista, 
ökométer, akcióterv – KÖVET felé

• Megújító audit: 2 év múlva


